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llk profesyonel is deneyimini yasadigi Iskenderun Demir Celik Fabrikasi'ndaki teknisyenlik glnlerinden
matematik 6gretmenligi egitimi aldigi yillara, Maden Mihendisi olarak calistigi kémur ocagindaki
dénemlerden sinir karakolunda gérev yaptigi askerlik yillarina, Yapi Teknik, Cukurova Yalitim ve
Yapiser'in kuruldugu dénemlerden firmasinin Tirkiye'nin en hizli biylyen 18. sirketi secildigi buglnlere
kadar is ve 6zel hayatindaki bir¢ok ayrintiyr Yalitim Dergisi okurlariyla paylasan Cukurova Yalitim
Yoénetim Kurulu Baskani Abdullah Yurt, “Allah, insani yaratirken herkese bir meziyet ve bir karakter
veriyor. Benim tavsiyem, iyi ve kot glinde genglerin bu ¢izgiden sapmamalari. Sapan insanlarin akibeti
pek hayirli olmuyor; sapmayan insanlarsa bir sekilde tekrar dogru yolu buluyor™ diyor...
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“1958'in Kasim ayinda, Adana’nin Yumurtalik ilgesine bagli
Ayvalik Kdyi'nde dogmusum... Yorik bir aileye mensubum...
Babam, kendi mulku fazla olmadigindan, kiraladigi tarlalarda
ciftcilik yaparak ailemizin gecimini sagltyordu. Orta 6lcekli bir
ciftci ailesiydik. Altisi kiz, besi erkek olmak tzere 11 kardestik.
Bense agabeylerim, ablalarim ve kardeslerimin arasinda uysal,
sessiz ve sakin bir cocuktum...”

“Allah rahmet eylesin babam, hayati kdyde ge¢mis, ¢ift-
cilikle ugrasan biri olmasina ragmen vizyonu oldukca da
genis bir insandi. Cocuklarinin editim almasi i¢in mucadele
ederdi. Agabeylerim ve ablalarima, ortaokul ve lisede egitim
gorebilmeleri icin ilce merkezlerinde ev tutar, editimlerinin
kesintiye ugramamasi icin ¢alisirdi. Sira bana geldiginde bana
da ayni seyi yapmisti. Adana’'nin kokli okullarindan Tepebag
Ortaokulu’'na gidebilmem i¢in Adana’da ev tutmustu. Liseye
giden agabeyim ve ablamla beraber kaltyorduk. Kislari, kdyde
tarla islerinin azalmasiyla annem, babam ve kardeslerim de
zaman zaman o eve gelip kalirlardi. Okul digindaki tim zaman-
larimizda ise isgiclne katilir, ailemize yardim ederdik...”

“Ortaokulu bitirdikten sonra, o yillarin énemli egitim
kurumlarindan biri olan Adana Endustri Meslek Lisesi sinav-
larina girmis ve Elektronik Bolimud’'nd kazanmistim. Ortalama
bir égrenciydim. Universite egitimi almak istiyordum fakat
sinavda yeterli puani tutturamadigimdan ilk sene maalesef
Universiteye girememistim. Bununla birlikte meslek lisesi
mezunu olmam, o dénemde bana baska bir firsat yaratmisti...
Yeni kurulan, montaj asamasindaki Iskenderun Demir Celik
Fabrikasi'nda c¢alisan sinif arkadaslarimin yénlendirme ve
tavsiyeleriyle fabrikaya basvuruda bulunmusg, kabul edilmis ve
1975 yilinin ekim ayinda Iskenderun Demir Celik Fabrikasi'nda
teknisyen olarak ise baglamistim. Bir bucuk sene boyunca
calistigim Iskenderun Demir Celik Fabrikasi’'nda diger taraftan
da Universite sinavlarina hazirlantyordum...”

“O hazirhgin sonunda girdigim Universite giris sinavinda
Adana'da Egitim Enstitiisi'niin Matematik Ogretmenligi
BolUmU'nt kazanmistim. Kardesin kardesi vurdugu, siyasi
acidan karmakarisik gunlerdi. Durmadan siyasi iktidarlarin
degistidi, her gelen iktidarin kendi kadrolarini Kilit noktalara
yerlestirdigi, karsit géristeki memurlara zorluklar ¢ikardigi,
aileleri parcalamak icin kari-koca memurlarin farkli illere tayin
edildigi bir dénemdi. Bdyle bir ortamda 6gretmen olarak
mezun olmak bana hi¢ cazip gelmiyordu. Cunku ayni seyler
lic-bes sene sonra benim de basima gelecekti. Ogretmen

Abdullah Yurt (sag alt késede) ailesiyle...

olarak duzenli bir hayat kurmak pek mumkin gézikmu-
yordu. Dolayisiyla, Egitim Enstitist’'nin ikinci siniftayken
Universite sinavina bir kez daha girmis ve Zonguldak'ta Maden
Fakultesi'ni kazanmistim...”

“Boylece Egitim Fakiltesi'ndeki iki senemi de heba etmis
olmustum. 1978 yilinda girdigim ve 1982 yilinda mezun oldu-
gum Maden Fakdltesi ¢ok bilingli yaptigim bir tercih degildi.
Meslek lisesinde Elektronik egitimi aldigim i¢in tercihlerim hep
o bolimlere yonelikti. Sadece, bir 6gretmenimin tavsiyesiyle,
isimi garantiye almak icin en son tercihimi, puani da daha
dusuk olan Maden Muhendisligi olarak belirlemistim. Okul,
benim girdigim yil Yildiz Teknik Universitesi'ne bagl bir akade-
miydi fakat 1980 ihtilalinden sonra Hacettepe Universitesi'ne
baglandigindan diplomami da Hacettepe Universitesi'nden
almis oldum...”

“llk defa gurbete ciktigim Zonguldak bildigim bir yer
degildi. Ortam yeni, sehir yeni, arkadaslar yeniydi... Evden
baska yerde kalmaya da alisik degdildim. Birinci yil, 12 kisilik bir
odada yurtta kalmistim. Fakat ¢ok sikir, babamin durumu
maddi acidan kot olmadigindan ikinci yil bes-altt arkadasimla
beraber eve ¢ikabilmistim...”

“Babamin, evlatlarinin egitimi konusundaki hassasiyetine
ragmen Universiteye giren ilk ¢ocuguyum... Kardeslerimin
cogu, en azindan orta 6égrenimlerini tamamlamalarina ragmen
hala tarimla ugrasiyorlar. Herkes kendine goére bir hayat
Kurdu. Benimki ise daha farkli oldu. Okulu bitirdikten sonra,
askere gitmeden yaklasik iki sene is bulamadigimdan tarlada,
kdyde aileme yardim ederek gecirmistim. Askerden sonra ise
kendi hayatimi kurmaya, kendi yolumda ilerlemeye bagladim.
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Oyle de yapmam gerekiyordu. 10 kardesim daha vardi. Cogu
kardesim bir sekilde o mevcut isten gecimlerini sagliyorlardi.
Araya girmenin, o sinirlart belli ortamdan bir sey ummanin
yersiz oldugunu disiniyordum. Zaten daha farkl bir emek
vererek Universite egitimi almistim...”

“Askerlik gérevime 1984 yilinda Tuzla Piyade Okulu'nda
baslamistim. Yedek subay egitiminin ardindan Hatay’'daki Kar-
beyaz Sinir Karakolu'nda gérevlendirilmistim. Agustos ayinda
henlz oryantasyon egitimindeyken terdr 6rgutu ilk eylemleri
olan Semdinli ve Eruh baskinlarini yapmisti. Sonrasindaysa
glvenlik dnlemleri anormal bir sekilde artirilmisti. Bize verilen
gorevi, sinirli sayida askerle ancak gece nobet tutup, gun-
dlz uyuyarak yapabiliyorduk. Karakolumuzda yeterli asker
olmadigindan oldukga zor bir 13 aylik sure¢ gecirmistim...”

“Askerlik sonrasi igle ilgili de pek bir sey planlamiyordum.
Sonucta bir sekilde profesyonel olarak ise girecektim. Maden
sektorinde agirlik kamu isletmelerinde oldugu icin hayatima
memur olarak devam edecegimi disintyordum. Fakat bir¢cok
yere miracaat etmeme ragmen hicbiri gerceklesmemisti.
Bu slrecte Toroslar'da bir kdmir madeninde alti ay kadar
calistim. Ardindan, o maden ocaginin fenni nezaretgisi olan
Erol Bey vasitasiyla ilk ciddi ve profesyonel isim olan, Atermit
firmasinin Tokat'in Turhal ilcesindeki asbest ocaginda ise
basladim. 1986 yilinin mart ayiydi...”

“Bekar da oldugumdan hangi sehirde calistigimin pek bir
6nemi yoktu. Turhal’daki bir bucuk yillik bekar hayatimin
ardindan Matematik Ogretmeni olan esimle 1987 yilinda
evlendim. Egitim Fakiiltesi'nden Matematik Ogretmeni ola-
rak mezun olmamistim ama Matematik Ogretmeni bir esim
olmustu... llerleyen senelerde de biri Endustri Mihendisligi
egitimi alan ve firmamizda genel mudir yardimcisi olarak
gorev alan kizim ile halen medya egitimi géren oglum dinyaya
geldiler...”

“Turhal'daki asbest ocaginda Maden Muhendisi olarak
Uretim Sefi pozisyonunda calisiyordum. Cikarilan ve zengin-
lestirilen asbest, sonrasinda Atermit’in Adana’daki fabrikasina
goénderiliyordu. Bu rutin is iki yil kadar sturdu. Ardindan
1987 yilinda Atermit asbest Uretiminden vazgecti ve ocagi
kapatma karari aldi. Benim de aralarinda oldugum calisanlara
da, Gebze'de kuracadi fabrikada calisma firsati tanimisti.
Isteyen tim haklarini alip ayrilacak, isteyen de Gebze'deki

yeni fabrikanin kurulug asamasina dahil olacakti. Ben, firmada
calismaktan memnun oldugumdan ikinci sececegini tercih
etmistim ve 1988 yilinin ocak ayinda Gebze'deki fabrikanin
kurulus asamasina dahil olmustum...”

“Fabrika kurulus asamasinda oldugundan santiye slrecinde
soforlik de dahil ne is verilirse yapiyordum. Mesela sabahlari
beste kalkip, isbasi yapacak iscilere kahvalti hazirlamasi icin
asclyl santiyeye gotiiriyordum. Ogretmen olan esimse hemen
tayini ¢ikmadigindan Gebze'ye gelmek icin egitim dénemi
sonunu beklemek zorunda kalmisti. Ocak ayindan fabrikanin
devreye girdigi eylul ayina kadar dort-bes arkadag, lojman
gibi bir evde birlikte kalmistik...”

“Fabrikada Uretim baslayinca Laboratuvar Kalite Kontrol
Sefi olarak gorevlendirilmistim. Levha tretiminde kullanilan
asbesti iyi taniyordum, ¢imento konusundaysa baska bir fir-
mada kisa bir egitim almistim. Ardindan, gazbeton Uretimine
gecme karari alan Atermit’in yeni tesisinde santiye slirecinden
Uretim slrecine kadar dahil oldum. Isletme Mudirl olarak
gorevlendirilmistim. Fakat tesis devreye alindiktan kisa bir
sure sonra farkli sebeplerle tretimi durdurma karari alindi.
Ben ise maddi haklarimin tamamini alarak isten cikartil-
mistim. Fakat Atermit firmasindan kétd ayrilmadigimi da
sOylemeliyim. llerleyen siireclerde iletisimimiz devam etti.
Onlarin desteklerini hep gérdim. Ben de, fabrikanin kurulus
asamasinda bulundugum icin bilgilerime ihtiyac duyuldugunda
gidip yardimci olmaya calistim. Zaten is hayatima da Atermit’in
Urdnlerini satarak basladim...”

“Isten cikartildiktan sonra ne yapacagimi diisiinmeye basla-
mistim. Tazminatimi aldidim ve 6gretmen olan esimin diizenli
bir geliri oldugu i¢cin maddi acidan ¢ok sikintida degildik ama
bir buguk yasinda bir ¢cocugum vardi ve sorumluluklarimin
bilincindeydim. Bir sey yapmam gerekiyordu. Maden Muhen-
disi degil de Insaat Mihendisi olsaydim is hayatina profesyonel
olarak devam etme konusunda sansim daha fazla olabilirdi.
Fakat bir Maden Miuhendisinin Gebze'de ¢ok da is bulma
imkani yoktu...”

“0 surecte, 1992'nin mart ayinda U¢ arkadasimla beraber
25'er milyon lira koyarak Atermit trinlerini satan ve uygula-
yan Yapi Teknik firmasini kurduk. Atermit’in patronu Orhan
Bey de sagolsun gereginden fazla destek vermisti. Islerimiz
de dlzgun gittiginden Ug¢ sene icinde Atermit’in Turkiye'deki
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en blyuk bayisi olmustuk. Guzel isler yapiyorduk, para da
kazaniyorduk. ‘Ortakliklar ya ¢ok para kazanirsan, ya da hi¢
para kazanamazsan bozulur’ derler ya, bizimki de dyle oldu.
llk sene, kendi isi nedeniyle bir ortagim ortakliktan ayrildi.
1994 yilinda ise iki ortagim birlikte ayrildilar. Kisa bir sire
sonra eski ortaklarimdan birisiyle yine devam etme Kkarari ver-
dik. O ortagimla da son ayriligimiz 2010 yilinda gerceklesti...”

“Atermit Urunleri satis ve uygulamasi yaparak kurdugu-
muz Yapi Teknik olarak zaman icinde 1zocam ve Onduline’in
bayiligini aldik. Bir taraftan uygulama yaparken diger taraftan
magazacilikla Pilsa'dan Sika'ya kadar nalburiye, hirdavat sati-
sini da gelistiriyorduk. Tabii o zamanlar Gebze ¢ok bakir bir
bolgeydi. Gebze Organize Sanayi Boélgesi yeni kuruluyordu.
Malzeme satisimiz strekli artiyordu. Ciddi isler yapip, ciddi
paralar kazaniyorduk. Mesela Tuzla Deri Organize Sanayi
Bolgesi'nde ¢atisini yapmadigimiz bina neredeyse yoktur. Yapi
Teknik olarak su anda kirk bin kalem mal satiyoruz ve tgtnctu
magazamizi actik...”

“Ben calismayi seven ve 6grenmeye acik bir insanim. Bu ise
baslamadan 6nce teklif yazmayi, fatura ve makbuz kesmeyi
dahi bilmiyordum. Bu tarz seyleri Yapi Teknik'i kurduktan
sonra, 6zellikle Atermit'teki arkadaslarimdan égreniyordum.
Onlarin verdikleri teklifleri kendime uyarliyordum. Insan bir
seyi yapmak isterse 6greniyor. Basari esittir odaklanma ve
konsantrasyon. Yani bir insan isine odaklaniyorsa mesele
bitmistir. Ama bir insan aksam alti olsa da gitsem diyorsa,
durmadan saatine bakiyorsa o is yurimez. 7/24 calisan bir
insanim. Musteri karsima geldigi zaman, ondan ne kadar
para kazanacagimi degil, ona ne kadar yardimci olabilece-
gimi diisiintram. isimi diizgiin yapiyor ve karsimdaki insana
yardimci olabiliyorsam para bir sekilde geliyor. Dolayisiyla bu
bakis agistyla is yaptigimiz icin o dénemde oldukga iyi islere
imza atmistik...”

Yap! Teknik / Gebze'deki ilk magaza (1992)

“Diger taraftan uretim de ilgimi cekiyordu. Mesela
Cayirova'da, simdiki genel merkezimizin ve magazamizin
bulundugu bu arsayr 1996 yilinda satin aldiktan sonra binayi
insa ederken, projeyi cizen arkadaslardan, olasi makinelerin
Kolay yerlestirilebilmesi icin kolon araliklarinin genis tutul-
masini talep etmistim. Yani tretim kafamda hep vardi. Bu
diistincem 1998 yilinda da gercede donusti... lyi bir gazete
okuru oldugumdan, yine bir giin detayl bir sekilde gazeteleri
incelerken, Oralitsa firmasinin makinelerini satisa ¢ikardigi
haberi dikkatimi ¢ekmigsti. Asbestli levha Ureten Oralitsa,
Sabanci Grubu'nun bir firmasiydi ve grubun stratejik kararlari
dogrultusunda Uretimini durduruyordu. Cok da distinmeden
genel midure gidip talip oldugumuzu bildirmistim. Ardindan
Kredi bagvurularimiz da onaylandi, her sey yolunda gitti, tek-
lifimizi kabul ettiler ve CTP (Cam Takviyeli Polyester) levha
Uretimi makinelerini satin aldik. CTP, bildigim, sattigim ve
uyguladigim bir cati kaplama malzemesiydi...”

“Makineleri getirdik ve kurduk, fakat Uretimi oturtmakta
zorlandigimizi séylemeliyim. Ozellikle kece gibi temel girdi
maliyetlerini kontrol etmekte zorlantyorduk. Diger iki rakip de
fiyatlari digirdugunden sikintili bir dénem geciriyorduk. Fakat
sonunda keceyi kendimiz Uretmek amaciyla bir makine daha
alip, maliyeti disUrdikten sonra para kazanmaya bagsladik. O
surecte, Atermit'in tesisinde danisman olarak calisan Alman
proses muhendisinin lafi aklima gelirdi. Derdi ki, ‘Bir anne
bir cocugu dokuz ayda dogurur. Erken veya ge¢ olursa bir
sikinti var demektir’. Her isin do@al bir streci vardir. Yasanir,
gorallr. Fabrika kurulduktan sonra hemen para kazanilamaz,
bdyle bir dinya yok. Bu surecleri hep yasadik. Su anda CTP
alaninda Yapiser markasiyla tctincl bir Uretici olarak devam
ediyoruz. Fakat diger islerimiz ¢ok biyidiginden toplam
isimiz arasinda CTP’ye ayirdigimiz mesai azaldi. O sektor ¢cok
fazla blytdigumuz bir alan olamadi...”

Braas Cati Sistemleri Acilisi - Plaket Sunumu (1999)
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“Ardindan yine ayni senelerde galvanizli sac trapez Uretimi
icin Sistem Cati firmasini kurduk. O dénemler bu Urinlere
ciddi bir talep vardi. Fakat U¢ hattimiz olmasina ragmen daha
karli iglere odaklanmak i¢in ve yere ihtiya¢c duydugumuzdan
bu yilin ortalarinda o Uretimimizi durdurduk. O gunun sart-
larinda, pek Uretici de olmadigindan dogru bir yatirimdi ama
bugiin dogru olmaktan ¢ikti. Clinki her vilayette neredeyse
bu isi yapan 5-6 firma var...”

“EPS Uretimine ise 2003 yilinda karar vermistik. Dep-
rem Tiurkiye'de aliskanliklari, kultird ve olaylara bakisi ¢ok
degistirdi. Deprem sonrasi basta EPS olmak Uzere yalitim
trinlerine olan talep birden patladi. Uretici firmalar malzeme
yetistirememeye bagladilar. Elinde parasi olan bile EPS bulmak
icin kap! kapi dolasmasina ragmen malzeme bulamiyordu.
Biz de ayni sikintilari ¢ekiyorduk. Dolayisiyla hem talebin
muthis artmis olmasi, hem de kendimiz satmak igin Urin
bulamamamiz neticesinde kendimiz Uretmeye karar verdik.
Makinelerin siparisinin ardindan da 2004’Gn mart ayinda
Yapipor markasiyla EPS Uretimine basladik. EPS Uretimimiz
ve satisimiz gayet iyi gidiyor. Piyasanin blyuk Ureticilerin-
den biriyiz. Kapasitemiz surekli artiyor. Blok ve enjeksiyon
tesislerimiz var. Enjeksiyon tesislerimizde uretilen trtnlerle,
ambalaj konusunda kurumsal firmalara tedarikgilik yaptyoruz.

“Hem duinya hem de Turkiye'de 2002-2008 yillari eko-
nomik acidan oldukgca verimli yillardi. Turkiye ekonomisi hizl
blyuyordu ve 1999 depreminin yarattigi, 6zellikle yalitim
sektorundeki hareketliligin yogun oldugu bir dénemdi. Bizim
de Yapi Teknik olarak biyidigumuz yillardi. Bazi arkadaslarin
da yonlendirmesiyle farkli bir Uretime daha girmeye karar
verdik, 2007 yilinda Adapazari 3. Organize Sanayi Bolgesi'nde
65 donlmlik bir arsa satin aldik ve Cukurova Yalitim firmasini
Kurarak 4x4 markali plastik ve yalitim malzemeleri Uretimine
gectik...”

“Adapazari’'ndaki bu fabrikada bitimli membran, shingle,
styrofor ve drenaj levhasi Uretimi yapiyoruz. 2014 yilinda
stratejik bir kararla Uretim yapan tim firmalarimizi Cukurova
Yalitim catisi altinda birlestirdik. Su anda Cukurova Yalitim
olarak shingle, membran, EPS Urunleri, drenaj levhasi, CTP
levha ve alcipan profil Uretiyoruz. Yapi Teknik Grubumuzun
toplam cirosunun ylizde 75’ini Cukurova Yalitim firmasi olus-
turuyor...”

“Bu yilin basglarinda Cukurova Yalitim olarak TOBB 6nciilu-
glnde, TEPAV isbirligiyle belirlenen Turkiyenin en hizl biyu-
yen 100 sirketi listesinde 18. sirada olmamiz bizleri oldukca
gururlandirdi. Bu siralamaya girmemizde, Endustri Mihendisi

olan kizim Gulperi Yurt'un payini yadstyamam. Sirketimizde
Genel Mudur Yardimcist pozisyonunda ¢alisan kizim, firmami-
zin ikinci jenerasyonunu temsil ediyor. Tabii o jenerasyon islere
farkll bir gdzle bakiyor. Yaptiklari bu calisma sonucu bdyle
bir sonug ortaya ¢ikti. Bu gibi haberler de toplumun ilgisini
cekiyor, firmanin kurumsallasma sirecine, bilinirliligine katki
sagliyor. Ummadigimiz yerlerden tebrik mesajlari aliyoruz.
ISO’'nun yayinladigi “Turkiye'nin Ikinci 500 Sirketi’ arasinda
yer almamiz da bu sekilde oldu. Bu ¢alismalarimizin pozitif
etkisini géruyoruz...”

“Ciftcilik yapan bir aileden geliyorum. Kendim de bu isi
cocukluk ve genclik yillarimda aileme yardim maksadiyla
yaptim. Kiraladigimiz tarlalarimizda her ilkbahar ve sonba-
harda Hatay'dan, Diyarbakir'dan veya Urfa'dan insanlar gelir
calisirlardi. Iskenderun Demir Celik Fabrikasi'nda yaklasik iki
yil is¢i olarak, teknisyen olarak calistim. Muhendis olarak da
yillarca ocaklarda, santiyelerde calisanlarla birlikte oldum. Yani
cocuklugumdan beri hep calisanlarla, emekgilerle birlikteyim.
Calisanlarin duygularini az-¢ok tahmin edebiliyorum. Ben
kendimi patron olarak gérup ayri bir yerde konumlandirmam.
Calisanlarimi arkadas olarak gorurim. Calisma arkadasla-
rimdan aglk, samimi ve berrak olmalarini, ayrica calistiklari
middetce islerine odaklanmalarini beklerim. s stresince isten
baska bir sey dustinmemelerini arzu ederim. ClinkUu basari
orada yatiyor...”

“Hayatimda is diginda pek bir ugrasim yok. Calismaktan
cok keyif aliyorum. Sporu, yapmaktan ziyade, seyretmesini
seviyorum. lyi bir Besiktas taraftariyim. Firsat bulursam mac-
lara da gidiyorum. 7/24 calisan bir patronum. Saat 5 bucukta
kalkar ve 8'den 6nce igyerine gelirim. 8'den sonraya kaldigim
zaman kendimi suglu hissediyorum. Ama maalesef son 1-2
yildir trafikten dolayi ise gelisim 8'i biraz geciyor. Aksam da
genelde 8'e kadar calisirim. Gundelik islerin yaninda agirlikli
olarak uretim ve yatirimlara odaklantyorum. Belki geleneksel
is yapma yontemlerini izledigimden, dijitalizasyona tam adapte
olamadigimdan, gen¢ kusaklarin teknolgjiden yararlanarak
daha cabuk yaptiklari isleri biraz ge¢ yapiyor olabilirim ama
bizim yéntemlerimiz de yadsinamaz tabii...”

“Biz cekirdekten, esnafliktan geldik... Yillarca piyasanin
ilkel kosullariyla hareket ettik. Kayit disi ve enflasyonlu ortam-
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larda yasadik. Su andaki amacimiz ise bizden sonra gelecek
nesle kurumsal bir yapi ve daha rekabetci bir Urtn yelpazesi
birakmak. ‘Sanayi 4’ denilen tam otomasyona sahip uretim
tesisleri kurmay! hedefliyoruz. Cocuklara bdyle bir uretim
tesisi birakmayi hedefliyoruz...”

“Acikcasl derneklere guvendigimi pek sdyleyemem. Der-
neklerdeki yonetici Kisiler maalesef kamu yararindan cok,
kendi firma menfaatleri dogrultusunda halki, sektéru ve
kamu kurumlarini yénlendirmeye calisiyorlar. Ge¢miste bircok
dernege Uyeydik fakat su anda firma olarak sadece EPSDER’e
Qyeligimiz var...”

“Sahip oldugumuz her varhgin her kurusunu alin teri-
mizle kazanmisizdir. Bogazimizdan helal olmayan bir sey
girmisse bilmeden girmistir. Allah korkusu olan insanlariz.
TUm basarilarimizi ¢alisarak elde ettik. Hicbir devlet ihale-
sine girmem, kamu kurumlariyla ve belediyelerle ¢alismam.
Musteri portfoyimu 6zel sektér olusturuyor. Yaygin satis
taraftariyim. Distribltérden ziyade yaygin bayilik vererek
calismay! tercih ederim. Bine yakin bayimiz var. Hickimseden
teminat talep etmemisimdir. Buna ragmen batagimiz da yok
denecek kadar azdir. Cuinkd musterimi yakindan taniyorum,
lyi analiz ediyorum ve yaygin calistyorum. Yani basarimizin
temelinde ise diskinlugumiz, ise yakin olmamiz ve isin icinde
olmamiz var...”

“Uzun yillar bayilik yaptigim icin Uretici firmalarin zaafla-
rinl da yakindan biliyorum. Ozellikle uluslararasi firmalarda
yonetici pozisyonuna gelen insanlarin firmalari yanlis yonlen-
dirdigini gériyorum. Patronun isten uzak oldugu firmalarda
bunlar sik yasaniyor. Patronun isin icinde oldugu firmalarla
daha iyi frekansimiz tutuyor ve ¢ok daha rahat ¢alisabiliyoruz.
Bayi ve Uretici firma arasinda hassas bir iligki vardir. Iki taraf
da mutlu olmall, para kazanmali. Bir taraf kazaniyor, bir taraf
kazanmiyorsa o is saghkl yirimez...”

“Allah, insani yaratirken herkese bir meziyet, bir karakter
veriyor. Her insaninda dogumundan itibaren yasadigi olaylarla
bir hayat cizgisi, bir felsefesi olusuyor. Benim tavsiyem, iyi
glnde de, koétu ginde de genglerin bu cizgiden sapmama-
lari. Sapan insanlarin akibeti pek hayirli olmuyor. Sapmayan
insanlar bir sekilde tekrar dogru yolu buluyorlar. Turkiye'de
ciddi krizler yasadik. Bir firmanin batmasina yetecek her seyi
gorduk. 2001 'de ¢ok buyuk paralar batirdik ama cizgimizden
sapmadik. Cizginden sapmiyorsan, samimiyetinden uzaklas-
miyorsan ve dirist oluyorsan isler bir middet sonra yoluna

giriyor. Mesela 2001 krizinde, Gebze'deki magazamizda 8
ay boyunca hig ikinci kattaki ofisime ¢ikip oturmamistim; hep
giristeki masada oturur, alacakli kapidan girer girmez isin
basinda oldugumu goérsin, alacagini bir middet sonra tahsil
edebilecegini anlasin isterdim...”

“Insaat sektoérii genel olarak iyi gidiyor, yalitim sektori
ise ondan daha iyi bir durumda. Clnku yalitim alaninda
Ttrkiye'nin ¢cok acigi var. Mevcut binalarin rehabilitasyonu bile
blyuk bir pazar. Dolayisiyla gelecek on yilin sektor agisindan
gayet iyi gececegini tahmin ediyorum. Tabi dinyada siyasi
gelismeler de farkl gelisiyor. Neyin ne olacagini bilemiyoruz
ama Suriye’'nin, hatta sadece Halep'in islahi bile Turkiye'deki
yalitim sektdrind doyuracaktir. Onun icin bu suni savaslarin
sona erecegini, taslarin yerine oturacagini ve bunlardan tlke
olarak yararlanacagimizi disindyorum...”
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